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1.

Bemutatkozas

1.1 Szervezet

Vezetés

A CED Ko6zép-eurdpai Gazdasagfejlesztési Haldzat Korlatolt Felelésségi
Tarsasdg (tovabbiakban: Tarsasag) egyszemélyi alapitdja a Magyar Allam. Az
egyes allami tulajdonban allod gazdasagi tarsasdagok felett az allamot megilletd
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek
kijeloléserdl szdlé 1/2018. (VI.25) NVTNM rendelet 1. szdmu melléklet VIII.
pontjanak 3. alpontja alapjan a Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok és
kotelezettségek 6sszességét a Kllgazdasagi és Kuligyminisztérium gyakorolja.

A Téarsasagra vonatkozd alapveté jogszabaly kuldnésen a HEPA Magyar
Exportfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Zartkérden Mikédd Részvénytarsasag és
a CED Ko&zép-eurdpai Gazdasagfejlesztési Halozat Nonprofit Korlatolt
Felelésségl Tarsasdg feladatainak meghatarozasardl, valamint a Digitalis Jolét
Program végrehajtasaval 6sszefllggd egyes feladatokrdl, valamint a Kormanyzati
Informatikai Fejlesztési Ugynodkségrdl szold 268/2010. (XII. 3.) Korm. rendelet
modositasarsl szoéld 127/2017. (VL. 8.) Korm. rendelet moédositasardl szold
163/2018. (IX. 10.) Korm. rendelet modositdsardl széld 535/2021. (IX.14)) Korm.
rendelet.

Magyarorszag kdzép-eurdpai exportésztdnzési és gazdasagfejlesztési
torekvéseinek operativ megvaldsitdasat a Kllgazdasagi és Kuallgyminisztérium
(tovdbbiakban: Minisztérium) intézményeként a CED Kézép-eurdpai
Gazdasagfejlesztési Haldzat Nonprofit Kft. latja el teljeskorien.

A Tarsasdg Ugyvezetdi feladatait Csik Laszld latja el 2018. julius 1-jétél, a
Tarsasag cégvezetdje pedig Skapinyecz Péter.

Belsé ellenbrzés

A Téarsasag lUgyvezetését, mikoddését és gazdalkodasat a Fellgyelbbizottsag
ellendrzi. A Tarsasag tevékenységének és mikddésének belsd ellendrzéséért az
Ugyvezetd felelés. A belsé ellendrzés feladatainak elldtasdban az lgyvezetd
alapvetéen a szakmai terlletek és az allandd kényvvizsgald dltal feltart adatokra
és jelzésekre tdmaszkodik.

A Tarsasdag a belsé ellendrzési rendszerének muakodtetésével kapcsolatos
feladatokat a jogszabalyoknak megfeleléen, a nemzetkdzi belsd ellendrzési
standardok figyelembevételével kialakitott Belsé Ellenérzési Alapszabaly szerint
végzi.

A belsé ellendrzési feladatok ellatasra belsé ellendrt foglalkoztat a Tarsasag.

FelGgyelébizottsag
Kiss-Parciu Péter, a Fellgyeldbizottsag elndke

D6me Andrea, a FelUgyeldbizottsag tagja
Dr. Kopasz Péter, a FelUgyelbbizottsag tagja



Kényvvizsgald
2023. dprilis 20. napjatol
Cs.A.Cs Zrt.

Kényvvizsgalatért felelés személy
Kendra Agnes

Szervezeti felépités

A szervezet felépitése tébbszintl. A Tarsasdg nevében kotelezettségvallaldsra az
Ugyvezetd, vagy az altala erre kijeldlt munkavallalé jogosult.

Telephelyek

5600 Békescsaba, Teleki utca 6.

6721 Szeged, Szilagyi utca 2.

8900 Zalaegerszeg, Pet6fi utca 24.
2800 Tatabanya, Fé tér 36.

7625 Pécs, Dr. Majorossy |. utca 36.
6000 Kecskemét, Arpad kérut 4.
4400 Nyiregyhaza, Vaci Mihaly utca 41.
9022 Gybr, Bajcsy Zs. utca 44.

4034 Debrecen, Vagodhid utca 2. 4. ép.
8200 Veszprém, Hazgyari ut 5.

3300 Eger, Klapka Gy. u. 9.sz.

5000 Szolnok, Baross u. 1.

3531 Miskolc, Kiss Ernd utca 19.

Piaci kornyezet
Tevékenység

A Tarsasag Ausztria, Horvatorszag, Lengyelorszdg, Romania, Szerbia, Szlovakia,
Szlovénia, Ukrajna, Csehorszdg, Olaszorszdg ¢és Magyarorszag terlletén
kereskedelem-fejlesztési és egyes meghatdarozott hatdron tuli gazdasédg-
fejlesztési feladatokat |13t el az alabbiak szerint:

1 kivalaszt, felkészit és mikédtet kdzép-eurdpai partnerirodakat,

2) kivalaszt, felkészit és mikodtet Magyarorszag terdletén mikodé belfoldi
irodahaldzatot,

3) felkutatja az exportlehetdségeket a kodzép-eurdpai partnerirodak
bevonasaval,

4) kikdzvetiti az Gzleti partnereket,

5) segiti a magyar cégek kllpiacra jutasat proaktiv kiajanlasok formajaban,

6) a magyar vallalkozdsok szamara kiallitasokat, vasarokat szervez,

7) felkutatja az exportlehetéségeket, Uzleti partnereket kdézvetit és
Uzletember-taldlkozdkat szervez a magyar vallalkozasok szamara,

8) felméri a vallalati igényeket, céliranyosan felkutatja és latogatja az
illetékességi terlleten mikddd és dgazati szerepldket,

9) felkutatja a hazai és hatadron tuli exportképes arualapot,

10) segiti a két- és tobboldald nemzetkézi gazdasdgi kapcsolatok

fejlesztését,



1) egyuttmlkodik Magyarorszag kilképviseleteivel, kapcsolatot tart a
Magyarorszagon mukodé kulképviseletekkel, valamint a
Magyarorszagon, illetve kilfoldon makédé partnerintézményekkel,

12) egyUttmuikédik a  kUlgazdasagi  attasékkal az  exportfejlesztési
tevekenységek megvaldsitdsa soran,

13) kozremukodik a kis és kdzepes méretld vallalkozasok beszallitsi
lehet&ségeinek feltdrasaban, mind a magyarorszagi kilféldi befektetdk,
mind a kérnyezd orszagokban megtelepedett befektetdk
vonatkozdasaban,

14) kilkereskedelem-technikai, értékesitési, valamint a kllénféle unids és
allami tamogatasi rendszerekkel kapcsolatos kérdésekben kulpiaci
informaciokat (orszagspecifikus Uzleti és gazdasagi informacidk) gydjt
és tovabbit a kis- és kozépvallalkozék szamadra export- és
tékekihelyezési kapacitdsaik optimalizacidja céljabdl,

15) tanacsadast nyujt kulkereskedelem-technikai, vamugyi, jogi és addzasi
kérdésekben képzések keretében,

16) tandcsadast és segitséget nyujt a magyar vallalkozdsok kualféldi
cégalapitasahoz, tdjékoztatdst ad a tékekihelyezéssel kapcsolatos
informaciokrol, jogszabalyokrdl, valamint a befektetési és privatizacios
lehet&ségekrél,

17) kulfoldi tenderfigyelést folytat, tdjékoztatast ad magyar vallalkozasok
szamara az adott célorszag tendereirdl,

18) megszervezi a magas szintl delegacidékhoz kapcsolédd B2B
taldlkozokat, Gzleti forumokat belféldoén és kulféidon,

19) egylttmikdédik és kézvetlen kapcsolatot tart helyi vallalkozasokkal,
hazai és hatdron tuli gazdasadgfejlesztd szervezetekkel, a terileten
mikoédoé kilgazdasagi diplomatakkal, az allamigazgatas egyéb szerveivel
és érdekképviseletekkel,

20)a miniszter altal meghatdrozott fokuszagazatokban és fékuszrégidkban
szervezi a magyar vallalkozdsok allami tdmogatas mellett megvaldsuld
részvételét a kalfoldi vasarokon, kiallitdsokon,

21) kezeli az Ugyfélkapcsolatokat, ellatja az Ugyféltdamogatadssal és
Ugyfélszerzéssel &sszeflggd  feladatokat, névelve ezaltal az
Ugyfélkapcsolatok profitabilitasat,

22) fejleszti, fenntartja és folyamatosan frissiti a kdézép-eurdpai potencidlis
partnerszervezeteket tartalmazd adatbazist, kulénds figyelemmel a
hatdron tuli gazdasagfejlesztési programokban valdé felhasznalas
igényeire,

23)kozremuikddik a Minisztérium altal eldézetesen meghatdrozott hataron
tuli gazdasagfejlesztési programok lebonyolitasaban és ellendrzésében,

24)a miniszter iranymutatdsanak megfeleléen részt vesz a kllgazdasagi
attasék ismereteinek  bévitésében, kiklUldetésiket megel6zden
felkészitéstkben, tovabba

25) végrehajtja a miniszter altal meghatarozott egyéb feladatokat.

A vonatkozd rendeletek értelmében Tarsasagunk egyes, a Minisztérium altal
évente meghatdrozott szakmastratégia keretében megjeldlt hataron tuli
gazdasagfejlesztési programok megvaldsitasdban Lebonyolitd Szervként jar
el, a klilgazdasagi tdmogatasi programok lebonyolitdsdt szakmai tdmogatd
szervként segiti.

Tarsasagunk a fejezeti kezelésl eldiranyzatok kezelésérdl és felhasznalasarol
sz616 4/2019. (VI. 14.) KKM rendelet alapjan Lebonyolitd Szervként jar el a
hatdron atnyulé egylttmikddésben érintett és a COVID-19-koronavirus-
vildgjarvany miatt nehéz helyzetbe kerllt magyarorszagi vallalkozdsok
beruhdzasainak tamogatdsat célzé atmeneti tamogatds biztositasa

érdekében.
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1.3

A fentieken tul a Kdulpiaci Novekedési Tadmogatdsi Program, tovabba a
Bosznia-Hercegovina vallalkozéasainak fejlesztése, valamint a hataron atnyuld
gazdasagi kapcsolatok erdsitése érdekében biztositott tdmogatdsok kezelése
sordn szintén lebonyolitd szervként jar el Tarsasagunk.

A gazdasagfejlesztési programok megvaldsitdsanak eddigi tapasztalataibdl
kiindulva, elsd lépésként kisebb lépték( mezbégazdasdgi célu tamogatdsi
projekt kerdlt elinditdsra Bosznia Hercegovindban, kis- és kbdzepes
vallalkozasok szamara. A palyazati feltételrendszer a helyi igények és
lehet&ségek, valamint a hazai vallalkozasok kapacitasainak
figyelembevételével kerllt kialakitasra.

A BTP-22 program célja a vallalkozasok egyuttmdikédésének erdsitése,
valamint a hazai vallalkozasok hatdron tuli terjeszkedésének és bosznia-
hercegovinai befektetéseinek 6szténzése.

A BTP-22 program lebonyolitdsdért magyar részrél a Kullgazdasagi és
Kaligyminisztérium fellUgyelete alatt Tarsasagunk felel, a helyi szervezetekkel
egylttmikddésben a program sikeres lebonyolitasa érdekében.

Piaci kérnyezet

A Tarsasdg - mivel alapvetéen Kormanyhatdrozatokban meghatarozott
feladatok &t el, s tevékenységét kozszolgaltatasi és tdmogatasi szerzddések
keretébe nyujtott tdmogatasbdl finanszirozza - nem mindsul piaci szereplének.
A Tarsasag a kdzfeladatai ellatdsa soran a hatdlyos jogszabalyi el6irdsok szerint,
mint allami tulajdonban 1évé nonprofit tarsasag folytatja le beszerzéseit.

Piaci kornyezet valtozasa

A Tarsasdg mikodése szempontjabdl a fentebb kifejtettek szerint nem
értelmezhetd.

Piaci pozicidé

Piaci részesedés a Tarsasag esetében nem értelmezhetd.

Jovokeép

A Tarsasdg |[ovOkeépét alapvetéen a Kormany és a Minisztérium
kdzép-eurdpai exportdsztdénzési és gazdasdgfejlesztési végrehajtasdhoz
kapcsolddd kormanyzati ddntései hatarozzak meag.

Varhato fejlédés

2023. évben a Tarsasag részére meghatarozott feladatok folyamatosan béviltek.

Uzleti tervek

A Tarsasag 2023-ban a kOzép-eurdpai exportdsztdénzési és gazdasagfejlesztési
stratégiak keretében megvaldsitandd programoktdl szélé kormanyhatarozatok
alapjan megjelené kozszolgaltatdsi és tdmogataskezelési feladatokhoz
kapcsolddé célok alapjan készitette el Uzleti tervét.



Varhatoé valtozasok
A Tarsasdg gazdalkodasdra 2023. évben hatast gyakorolt a tevékenység
Osszetételének valtozasa, ennek medgfeleléen a cég szervezetének alakulasa. Az

éves beszdmold részét képezd Kiegészitd mellékletben a gazddlkodasi mutatdk
alakuldasanak részletes elemzése megtalélhato.

2. Uzletpolitika

2.1 Tarsadalmi szerepvallalas
Szerepvallalas bemutatasa
A Tarsasag a Kormany kdzép-eurdpai exportdsztdnzési és gazdasagfejlesztési
végrehajtasdhoz kapcsoldédd kormanyzati dontései kertében kialakitott
stratégidk feladatainak &sszehangoldsat és megvaldsitasat 1atja  el,
kozfeladatként.

2.2 Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa
A Tarsasag foglalkoztataspolitikajat a mindenkori feladatok hatarozzak meg.
Foglalkoztatasi helyzet
A tevékenység 2023. évi béviulésével parhuzamosan a Térsasag foglalkoztatotti
léetszama jelentdsen nem valitozott.

2.3 Kutatas, fejlesztés
K+F célok

A Tarsasag kifejezetten kutatdsra, kisérleti fejlesztésre irdnyuld célokat a 2023.
évi Uzleti tervében nem fogalmazott meg.

K+F tevékenység bemutatasa

A Tarsasag kifejezetten kutatasra, kisérleti fejlesztésre irdanyuld tevékenységet
nem végez.

2.4 Kornyezetvédelem

Kornyezetvédelmi feleldsség

A tevékenység jellegébdl addddan a Tarsasag kérnyezetvédelmi feleldssége nem
jelentds, kdérnyezetkdrositds a tevékenység végzésébdl eredden nem torténik. A
tevékenység végzése soran veszélyes anyagokat nem hasznalunk fel, a meglévd
koérnyezetre esetleg Aartalmasnak mindstlé anyagokat az eléirdasoknak

megfelelden kezeljuk.

A CED a fenntarthatdsag és a koérnyezettudatossag jegyében valtott 2023-ban a
papir alapu névjegykartya hasznalatrél a digitdlis valtozatra. A digitélis
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névjegykartya mindennapi hasznalataval a CED tdbb szaz klasszikus kartya
gyartasat takaritja meg éves szinten.

Kornyezetvédelem pénziigyi hatasai

A kérnyezetvédelem a Tarsasag szdmara nem jelent kiaddast, ezért nincs hatassal
a pénzlugyi helyzetére.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A Tarsasag tevékenységének jellegébdl addddan a kérnyezetvédelem terlletén
eddig sem végzett és nem is tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi intézkedések

A Tarsasag tevékenységének jellegébdl adoddan nem tett és nem is tervez
koérnyezetvédelmi intézkedéseket.

2.5 Kockazatkezelés
Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai
A Tarsasag tevékenysége jelentds kockazatokat nem rejt.
Pénzugyi kockdzatok

A Tarsasag esetében a feladatokat kijelélé kormanyhatdrozatok, rendeletek
megjelenéséhez képest, az ezen feladatokhoz kapcsolddd kozszolgaltatdsi és
tamogatdsi szerzédések megkotésének elhlizddasa jelenthet mukodési
kockazatot. Ezen kockazat minimalizalasa céljabdl a tdmogatoval (alapvetden a
Minisztérium) folyamatos és intenziv egyeztetéseket folytatunk annak
érdekében, hogy a Minisztériumnadl a forrdsok rendelkezésre allasdnak
idépontjahoz képest a lehetd legrévidebb idén belll megtérténhessen az egyes
szerzdédések hatalyba helyezése.

Kockazatkezelési politika

Az egyes szakmai feladatok végrehajtdsanak megkezdése utdn, azok szakmai
tartalmara vonatkozé moddositasi igény, a feladatok végrehajtasara elézetesen
meghatarozott hataridd szlkitése olyan szakmai kockazatot jelent, amelyet a
Tarsasag a rendelkezésre allé szakmai kompetencidkkal (belsé és kulsd) kezelni
képes. A szakmai feladatok megvaldsuldsa utdn, az egyes tamogatasi
szerz6désekben megfogalmazott feltételek szerint 6sszedllitott elszamolasi
csomagok mielébbi és az elvardsoknak megfeleid tartalommal torténd
benyujtasaval tudja a Tarsasdg biztositani, hogy a feladatok folytatasahoz
kapcsolddod Ujabb szerz6dések megkodtése mieldbb megtdrténhessen.



3.

2.6 Min6ségpolitika

Tarsasagunk mindségbiztositasi rendszerrel nem rendelkezik.

A térgyévi gazdalkodas értékelése

3.1 Uzleti év értékelése

Uzletmenet bemutatésa

A Téarsasdg tevékenységének és Uzletmentének alakuldsa az Eves Beszamold
adatai alapjan megfeleléen megitélhetd.

Uzleti terv értékelése

A Tdarsasag teljes lzleti terve egy integralt Gzleti terv, amely az egyes
finanszirozasi szerzédésekhez kapcsolédd tervezési logika szerinti elemeket
tartalmazza a Tulajdonos elvardsai szerinti szerkezetben és bontdsban.

Tervezési alapelveink, melyek a 2023. évi Gzleti terv elkészitésének alapjai voltak:

e A Tulajdonosi elvaras, hogy a 2023. évi tervezett eredmény ne legyen
negativ.

e Sajat téke védelme. Ennek érdekében a rendelkezésre bocsdjtott allami
forrasok mellett szikséges a sajat téke ndvelése. Ennek elsé Uteme mar
megtortént, s szikséges a sajat téke tovabbi ndvelése.

e Alaptevékenység és tervezett beruhazasok finanszirozhatésdga. A szakmai
feladatokhoz kapcsolédd  kiaddsok tervezése sordan a  varhatdan
rendelkezésre allé forrasok terhére térténd elszamolhatésag, a finanszirozasi
szerzbédésekben szerepld koéltségkategodriak szerinti bontas els6dleges
szempont volt.

o Folyamatos likviditds biztositasa. A szakmai tevékenységek megvaldsitasara
vonatkozéan a Kormany rendeletekben és Minisztériumi utasitdsban
megjelend idébeli elvarasok és a tdmogatasi forrasok varhaté rendelkezésre
alldsa alapjan kerlltek az egyes résztevékenységek Utemezésre. A likviditds
folyamatos biztositasa kapcsan nagyon fontos tényezd a forrdsok idében
térténd rendelkezésre allasa.

o Atlathatdsdg. A Tarsasag Uzleti tervének fébb tételei a varhatd finanszirozasi
forrasok szerkezetében kerlltek meghatarozésra, a részletes tervezés pedig -
annak érdekében, hogy a szamviteli nyilvantartasunkban is tételesen nyomon
kdovetheté legyen - a koényvvezetésinkben megjelend szamviteli
kategadridknak megfeleléen készult.

e Kboltséghatékonysdg, hatékonysdg. A kiadasok tervezése soradn, a mar
korabban is felmerllt tételek esetében a redlis és vallathatd koltségszintet
tartottuk szem elétt, az el6zé években még nem jelentkezé koltségtételek
esetében pedig egyrészt a szakmai tapasztalat, masrészt az adott
tevékenységre, szolgaltatasra vonatkozd piaci drak alapjan terveztlnk.

e Integritas. A tevékenységek mennyisége és strukturaja alapjdn az egyes
résztevékenységeket figyelembe véve, a finanszirozasi szerzédések szerinti
bontasban, a szamviteli kategdridkat alapul véve készlUlt el a Tarsasag
Osszesitett Uzleti terve.

e A terv nyomon kévethetdsége. A negyedéves bontasu (3. sz. melléklet) Gzleti
terv biztositja egyrészt a folyamatos nyomkdvetést, valamint az esetlegesen
szUkséges beavatkozdsokhoz meghozandd doéntések haiterét jelentd
informaciodkat.



e Tételes elkllonités - aranyositds. A tevékenység sokrétlisége és a
finanszirozasi forrasok jellegének eltérése, a kettds finanszirozas elkerulése,
szUkségessé tette mar a tervezés sordan az egyes kdéltségtételek
meghatdrozott elvek szerinti tételes elkuldnitését.

Tervteljestlés értékelése
A Térsasdg jelenlegi menedzsmentjének tevékenysége eredményeként a
Tarsasdg 5 669 E Ft eredménnyel zarta a 2023. évet, a szakmai feladatok
Minisztérium &altal elvart teljesitése mellett.
Eves beszamolo értékelése
A 2023. évre vonatkozé Eves Beszamolé a Téarsasag vagyoni, pénzigyi,
jévedelmi helyzetérdl és Uzletmenetérél megbizhatd és valds képet nyujt. A
beszdmold adatai a valdsagnak medfelelnek, a gazdélkodas kérulményeit
elegendd és megfeleld mdédon mutatjdk be.

3.2 Fordulénap utani események

Mérlegkészitésig bekdvetkezett események

A mérleg forduldnapjat kévetden olyan esemény nem koévetkezett be, amely a
beszamold megitélését befolydsolna.



